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1. CODIGO DEL PROGRAMA:
El cédigo del programa, se refiere a una identificacion abreviada, que permitird la ubicacion del
mismo dentro de la estructura programéatica de la institucién. Dicha codificacion servira también

para identificar el conjunto de proyectos y las actividades que los comprenden.

Este cbdigo esta compuesto de una letra, que para efecto del presente programa sera
denominado con la letra “E”, esta letra sera como la cédula de identidad del programa en
referencia.

2. TITULO DEL PROGRAMA:
El programa “E” del Instituto de Innovacion Agropecuaria de Panama, se denominard
“PROGRAMA DE INNOVACION INSTITUCIONAL”. El programa estara conformado por tres

Subprograma a saber:

Mision institucional

Programa de
Innovacion
Institucional

Sub programa de Sub programa de Sub programa de
Fortalecimiento de la Sistema de Gestion de Capacitaciony
Infraestructura la Investigacion e Desarrollo de los
Institucional Innovacién Talentos Humanos

3. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION:

3.1. Antecedentes

El Instituto de Innovacién Agropecuaria de Panama (IDIAP), fue creado mediante la Ley 51 del
28 de agosto de 1975. En dicha ley se establece que el IDIAP, es la entidad estatal que norma
todas las actividades de investigacion agropecuaria del sector publico, las cuales ejecuta por si
misma y por medio de otras organizaciones estatales, también y orienta aquellas del sector

privado.



En 1997 el IDIAP elabora, participativamente con todos sus colaboradores, su primer Plan
Estratégico Institucional (PEI), que seria la carta de navegacion del instituto en los siguientes
quince afios. En dicho plan, se plantea que el IDIAP tendra la siguiente mision: “Fortalecer la
base agrotecnolégica nacional, para contribuir a la competitividad del agronegocio, a la
sostenibilidad, a la resiliencia socio ecoldgica de la agricultura y a la soberania alimentaria en

beneficio de la sociedad panamefia.”

En el postulado de la mision institucional, el IDIAP se plantea generar techologias e
innovaciones agropecuarias, encaminadas a incrementar la producciéon y productividad, de las
principales cadenas agro alimentarias del pais, debidamente priorizadas por el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario (MIDA), a fin de mejorar la seguridad y soberania alimentaria, asi como

abrir nuevas ventanas para la exportacion para incrementar las ya existentes.

En el pasado, el IDIAP ha sido beneficiado con algunos proyectos que le han permitido
desarrollar sus capacidades. Entre estos se pueden mencionar, el de Desarrollo de Tecnologias
Agropecuarias- USAID (1982); Fortalecimiento del Sistema Nacional de Generacion y
Transferencia de Tecnologia- PNUD (1994); Produccion, Procesamiento y Distribucién de
Semilla-BID (1987) y el Proyecto de Modernizacion de los Servicios Agropecuarios BID (1996);
entre otros. Si bien es cierto, se han realizado avances importantes en el fortalecimiento
institucional, el IDIAP debera ampliar su cobertura de servicios, con miras a cerrar la brecha
entre la demanda y la oferta tecnoldgica, en las diversas actividades del sector agropecuario

nacional.

Por todo lo anterior, se debe ampliar el marco con referencia de aquellos elementos o factores,
que presentan situaciones congruentes con los intereses del Estado panamefio, para resolver
por via de la investigacion, las demandas, necesidades y aspiraciones en el campo tecnoldgico,
de los productores agricolas nacionales. En la medida que todo lo anterior se logre, se estara
cumpliendo con la vision institucional, que sefiala ser “Un IDIAP comprometido con los
pequefios y medianos productores de la agricultura familiar y con el agronegocio, en sintonia
con sus necesidades, demandas y aspiraciones, reconocido como la principal institucién de

investigacion e innovacion agropecuaria en el pais”.



3.2. Justificacion

La estructura programatica del IDIAP esta conformada por cinco grandes programas a saber:
Programa de Investigacion e Innovacion para la Competitividad del Agronegocio; Programa de
Investigacién e Innovacion en Recursos Genéticos y Biodiversidad; Programa de Investigacion
e Innovacién de Sistemas de Produccion en Areas de Pobreza Rural e Indigena; Programa de
Productos Cientificos y Tecnolégicos y el Programa de Innovacion Institucional. Todos estos
programas requieren contar con un marco conceptual, metodolégico y estratégico, que
determine su margen de actuacion institucional y que sirva de orientacién en el proceso de

gestion de la investigaciéon e innovacion agropecuaria en el campo de su competencia.

Para mantener la sostenibilidad institucional, el IDIAP requiere desarrollar profundas acciones
de innovacién, actualizacién y perfeccionamiento, en todas sus unidades de gestion en el
territorio nacional y de los talentos humanos que en ellos laboran; estas acciones contribuiran a
incrementar y fortalecer las capacidades internas para enfrentar los nuevos y emergentes
desafios propios de las instituciones de investigacion e innovacion agro tecnolégica. Con el
fortalecimiento de dichas capacidades, los bienes y servicios generados por la institucion,
tendrdn una mayor demanda y aceptacion entre sus clientes y beneficiarios, también se

fortaleceran las alianzas con sus socios y amigos.

El proceso de innovacion institucional del IDIAP que aqui se propone, debe permear a todos las
instancias operacionales, lldmese IDIAP-Sede Central, Centros de Investigacién, Sub centros
de investigacion, fincas experimentales, redes de laboratorios, plantas de semillas, entre otros,
e igualmente debe incluir tanto al personal técnico como administrativo, de tal forma que de
manera integral y holistica, se tengan las capacidades suficientes y necesarias para enfrentar
las turbulencias del entorno cambiante y que permita cubrir las expectativas, exigencias,

necesidades y demandas de los productores.



4. OBJETIVOS DEL PROGRAMA Y SUBPROGRAMAS:

4.1 Objetivo del Programa:

El programa de “Innovacion institucional”, tiene como objetivo fundamental, el siguiente:
“Fortalecer la estructura organizativa, operativa y funcional del IDIAP, para el mejoramiento de
las capacidades de investigacion e innovacién tecnolégica, en el campo de la produccion
agropecuaria gue ubique a la institucion entre las mas importantes instituciones de investigacion

de América Latina, todo mediante un proceso de construccioén colectiva”.

4.2. Objetivo de los Subprogramas:

Tal como se indicé anteriormente, el “PROGRAMA DE INNOVACION INSTITUCIONAL” consta
de los siguientes tres Subprogramas: el Subprograma de Fortalecimiento de la Infraestructura
Institucional; el Subprograma de Gestién de la Investigacion e Innovacién y el Subprograma de

Capacitacion y Desarrollo de los Talentos Humanos.

A continuacion, se presentan los objetivos de cada uno de los Subprogramas.

4.2.1. Objetivo del Subprograma de Fortalecimiento de la Infraestructura Institucional:

El objetivo fundamental de este Subprograma es “Fortalecer la infraestructura para la
investigacion e innovacion agropecuaria que conduzca al mejoramiento de los bienes y
servicios cientificos y tecnoldgicos ofrecidos por la institucion para la sociedad agro productiva

nacional”.

4.2.2. Objetivo del Subprograma de Gestion de la Investigacion e Innovacion:

El objetivo fundamental de este Subprograma es “Fortalecer el proceso de gestion de la
investigacion e innovacion institucional, mediante la dotacion modernos equipos cientificos,
tecnolégicos y administrativos, acordes con las exigencias del entorno globalizado, para

contribuir a la sostenibilidad del sector agropecuario nacional”.

4.2.3. Objetivo del Subprograma de Capacitacién y Desarrollo de los Talentos Humanos:

El objetivo fundamental de este Subprograma, es “Establecer un proceso permanente y
continuo de perfeccionamiento y actualizacién profesional, que permita a la institucién contar
con talentos humanos con la mas elevada capacidad de respuesta cientifica, gerencial,
conceptual y cultural para la solucion de los principales problemas de la produccion

agropecuaria del pais, asi como en el campo de la gestion de la investigacion e innovacion.



5. LINEAS DE TRABAJO DEL PROGRAMA:
Las lineas de trabajo que se plantea el Programa de Innovacion Institucional, estan organizadas
por Subprogramas, en tal sentido, a continuacioén, se plantean las principales lineas de trabajo:

5.1. Lineas de trabajo del Subprograma de fortalecimiento de la infraestructura
institucional:
En este Subprograma se establecen dos lineas de trabajo claramente establecidas que son:

e Construccion de nuevas obras de infraestructuras.

¢ Mantenimiento, reparacién y adecuacion de obras en decadencia.

5.2. Lineas de trabajo del Subprograma de Gestion de la Investigacion e Innovacion:
En este Subprograma se establecen dos lineas de trabajo claramente establecidas que son:
e Equipamiento técnico — cientifico para las unidades de gestion relativas a la
investigacion e innovacion.
e Equipamiento de las unidades de gestién relacionados con los aspectos administrativos
y de apoyo a la investigacion.

5.3. Lineas de trabajo del Subprograma de Capacitacion y Desarrollo de los Talentos
Humano:
En este Subprograma se establecen dos lineas de trabajo claramente establecidas que son:
o Fortalecimiento de las capacidades técnico- cientificas de los talentos humanos
relacionados con la investigacion y la innovacion institucional.
e Fortalecimiento de las capacidades de los talentos relacionados con la gestion de la

investigacion y la innovacion institucional.

6. METAS DEL PROGRAMA:

Las metas que plantea el Programa de innovacion Institucional”, estan claramente establecidas
en el Plan Estratégico de Transformacion Institucional (PETI) del IDIAP. En esta ocasion, se
presenta las metas del programa, que se llevan a cabo a través de las metas de los

Subprogramas.



6.1. Metas del Subprograma de fortalecimiento de la infraestructura institucional:

Para el quinquenio 2016-2020, el Subprograma se plantea alcanzar las siguientes metas:

Construccion de la sede principal del Instituto.

Construccion de Centros de investigacion e innovacion agropecuaria, incluyendo las areas
comarcales de interés nacional.

Construccion de al menos 10 sub centros de investigacion.

Construccion de 6 laboratorios de apoyo a la investigacion e innovacion y para la produccion
agropecuaria en general, en los distintos centros de investigacion, segin sus necesidades y
prioridades.

Construccion de un centro de Informacién y documentacion agropecuaria en todos los
Centros de Investigacion.

Construccion de cinco nuevas plantas de procesamiento de semillas en el territorio nacional.

Remodelacién y modernizacion toda la infraestructura existente en decadencia.

6.2. Metas del Subprograma de Gestion de la Investigaciéon e Innovacién:

Para el quinquenio 2016-2020, el Subprograma plantea alcanzar las siguientes metas:

Equipamiento de la red nacional de laboratorios con equipos y tecnologias de punta o de
ultima generacion para diagndsticos de confirmacién e investigacion.

Equipamiento de los centros y sub centros con instrumentos y herramientas basicas para
los diagnésticos presuntivos y experimentacion. Estas unidades de gestion institucional
deben contar ademas con un adecuado ambiente laboral consono con las normas de
seguridad laboral.

Disposicion de una flota vehicular nueva y moderna, de no menos de 80 vehiculos
distribuidos equitativamente en todos los centros de investigacion en el territorio nacional,
de acuerdo a sus necesidades reales.

Adquisicion de equipo agropecuario de campo tales como: tractores, sembradoras,
trasplantadoras, niveladoras, cosechadoras, fumigadoras, equipo de riego y drenaje,
subsoladores, motocultores y estaciones meteoroldgicas, entre otros.

Dotacion de equipos computacionales y accesorios de maxima tecnologia, programas
computacionales (técnicos — administrativos), medios de comunicacion eficientes,
especialmente para las areas apartadas, y conexion a los servicios de internet en todos los

Centros, Sub centros y Fincas experimentales.



6.3. Metas del Subprograma de Capacitacion y Desarrollo de los Talentos Humanos:

Para el quinquenio 2016-2020, el Subprograma plantea alcanzar las siguientes metas:

Elaboracion e implementacion en el corto, mediano y largo plazo, de un programa agresivo
de desarrollo de capacidades interna en el ambito de doctorados, maestrias y postgrados,
en especialidades de interés y prioridad institucional, dirigidos al personal técnico
(investigadores y asistentes) en mas de 25 especialidades.

Capacitar en el corto, mediano y largo plazo, al personal administrativo de Jefatura de
Direcciones Nacionales, Direcciones de centro, departamento y secciones, en materia de la
gestion administrativa y de apoyo al proceso de la investigacion e innovacion agropecuaria

en las especialidades y areas de interés profesional para la institucién.

7. ESTRATEGIA DEL PROGRAMA:
Para el logro de los objetivos y las metas del Programa de Innovacion Institucional, se

establecerd una estrategia institucional y una estrategia operativa. A continuacién, se hace

referencia a ambas estrategias.

7.1. Estrategia Institucional:

En términos generales, la estrategia institucional, esta conformada por cinco aspectos

fundamentales, tales como:

7.1.1 Ambito Institucional:

La planificacién, seguimiento y la evaluacién del Programa de Innovacién Institucional, estara

bajo la responsabilidad de la Direccién Nacional de Administracion y Finanzas.

7.1.2 Sede:

La sede administrativa del Programa de Innovacién Institucional, estara ubicada el IDIAP

central, localizada en la Ciudad del Saber, distrito de Panama, provincia de Panama.

7.1.3. Ambito de Influencia:

El &mbito de influencia del Programa de Innovacion Institucional, sera en el territorio nacional,

desde el IDIAP central, como en los seis Centros de investigacion que conforman a la

institucion, incluyendo todos sus respectivos Sub centros, Fincas Experimentales, Redes de

laboratorios, Centros de documentacion, plantas de semillas y otras unidades de gestion que en

9



el futuro se establezcan.

7.1.4. Area temética:

El Programa de Innovacion Institucional esta organizado en tres grandes areas tematicas de

accion a saber: Fortalecimiento de la infraestructura, Fortalecimiento del proceso de gestion y

Fortalecimiento de las capacidades de los talentos humanos. Estas tres areas de accion

deberan atenderse de una forma integral y equitativa, conforme a los recursos institucionales.

7.2. Estrategia operativa:

La estrategia operativa que facilitara el alcance de los diversos objetivos y metas antes

sefalados, comprendera:

Elaboracién colectiva de un plan de acciéon anual emanado del PETI.

Implementacion en campo del plan de accion anual y de centro en el territorio nacional.
Seguimiento y evaluacion del Plan de Accion Anual, para identificar factores restrictivos
e impulsores.

Recopilacion de informaciéon administrativa y econémica del Plan de accion, que ayuden
a una mejor comprensién de los fendmenos acontecidos en el desarrollo del plan.
Desarrollo de actividades de divulgacién en el territorio nacional, tales como: reuniones y
giras de trabajo, con la finalidad de promover el plan de accién anual y de dar a conocer
los avances obtenidos durante la ejecucion del Plan de accién.

Presentacion de los informes periédicos de avances fisicos y presupuestarios del Plan
de accibén y presentaciéon de informe final.

Revision y actualizacion permanente del Plan Estratégico de Transformacion
Institucional, a fin de adecuarlo a los cambios del entorno institucional en el campo del

desarrollo tecnoldgico, especialmente.

8. BENEFICIARIOS:

Los beneficiarios son todos aquellos funcionarios que obtendran alguna utilidad, ya sea de

forma directa o indirecta de los resultados del Programa de Innovacion Institucional.
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8.1. Beneficiarios directos:

El IDIAP cuenta con una planta de investigadores y asistentes, asi como de personal
administrativo y de apoyo a la investigacion e innovacion, esta poblacién de funcionarios
representa a los beneficiarios directos que aprovecharian los resultados de los planes de accion
en materia de mejoramiento fisico del complejo de infraestructuras, del mejoramiento y
fortalecimiento del proceso de gestion de la investigacion e innovacion y del fortalecimiento de

los talentos humanos.

8.2. Beneficiarios indirectos:

Por otra parte, los usuarios y clientes del IDIAP, es decir, los principales actores de las cadenas
agroalimentarias de interés institucional a todo lo largo y ancho del territorio nacional, llamense
extensionistas, productores, expendedores de productos agropecuarios, agroindustria y
consumidores en general, que se contabilizan como cientos de miles, serian los beneficiarios
indirectos. El beneficio de los mismos es que dispondran de una serie de productos y servicios
de excelente calidad y en consonancia con la exigencia de un mundo globalizado y que le son
fundamentales para las actividades relacionadas con el agro negocio y la seguridad alimentaria.

9. CRONOGRAMA DE ACCIONES

Para el quinquenio 2016 - 2020, el Programa de Innovacion Institucional del IDIAP, se plantea
un cronograma de accién agresivo, a través de los Subprogramas que lo conforman, lo que
contribuird a la consecuciobn de los objetivos y metas debidamente programados. A

continuacion, se presentan los cronogramas de accion para cada uno de los Subprogramas.
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9.1. Cronograma de acciones del Subprograma de Fortalecimiento de la Infraestructura
Institucional:

Para el quinquenio 2016-2020, el Subprograma de Fortalecimiento de la infraestructura
institucional, plantea el siguiente cronograma de acciones:

ANos

Descripcion de la obra 20162017]2018]2019]2020

Construccion de la sede principal del Instituto

Construccion de Centros de investigacion e innovacion agropecuaria
incluyendo las areas comarcales de interés nacional.

Construccién de al menos 10 sub centros de investigacion.

Construccion de 6 laboratorios de apoyo a la investigacion e innovacion y
para la produccion agropecuaria en general en los distintos centros de
investigacion, segun sus necesidades y prioridades.

Construccion de un centro de Informacion y documentacion agropecuaria
en todos los Centros de Investigacion.

Construccién de cinco nuevas plantas de procesamiento de semillas a
nivel nacional.

Remodelacién y modernizacion toda las infraestructura existente en
decadencia.

12



9.2. Cronograma de acciones del Subprograma de Gestién de la Investigacion e
Innovacion:

Para el quinquenio 2016-2020, el Subprograma de Gestion de la Investigacion e Innovacion,
plantea el siguiente cronograma de acciones:

Afios
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Descripcion de la obra

Equipamiento de la red nacional de laboratorios con equipos y tecnologias
de punta de Ultima generacion para diagnosticos de conformacion e
investigacion.

Equipamiento de los centros y sub centros con instrumentos y
herramientas basicas para los diagndsticos presuntivos y experimentacion.
Estas unidades de gestion institucional deben contar ademas con un
adecuado ambiente laboral consono con las normas de seguridad laboral.

Disposicién de una flota vehicular nueva y moderna de no menos de 80
vehiculos distribuidos equitativamente en todos los centros de
investigacion a nivel nacional de acuerdo a sus necesidades reales.
Adquisicion de equipo agropecuario de campo tales como tractores,
sembradoras, trasplantadoras, niveladoras, cosechadoras, fumigadoras,
equipo de riego y drenaje, subsoladores, motocultores y estaciones
meteoroldgicas, entre otros.

Dotacidn de equipos computacionales y accesorios de méaxima tecnologia,
programas computacionales (técnicos — administrativos), medios de
comunicacion eficientes especialmente para las areas apartadas, y
conexion a los servicios de internet a nivel de todos los centros, sub
centros y fincas experimentales.
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9.3. Cronograma de acciones del Subprograma de Capacitacion y Desarrollo de los
Talentos Humanos:

Para el quinquenio 2016-2020, el Subprograma de Capacitacion y Desarrollo de los Talentos
Humanos, plantea el siguiente cronograma de acciones:

Afos

Descripcion 2016[2017]2018[2019(2020

Elaboracién e implementacion en el corto, mediano y largo plazo de un
programa agresivo de desarrollo de capacidades interna a nivel de
doctorados, maestrias y post grados en especialidades de interes y
prioridad institucional dirigidos al personal técnico (investigadores y
asistentes) en mas de 25 especialidades de interes institucional.
Capacitar en el corto, mediano y largo plazo al personal administrativo a
nivel de Jefatura de Direcciones Nacionales, Direcciones de centro,
departamento y secciones en materia de la gestion administrativa y de
apoyo del proceso de la investigacion e innovacion agropecuaria en las
especialidades y areas de interés profesional para la institucion.
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10. PRESUPUESTO DEL PROGRAMA:

Para el logro de los objetivo, metas e implantacion y desarrollo del cronograma de acciones del

Programa de Innovacion Institucional del el IDIAP, se requiere de un presupuesto global de B/.

43,000,000.00 para el quinquenio 2016 — 2020, el cual se distribuye en los tres Subprogramas

que lo conforman. A continuacion, se presenta el desglose del presupuesto para cada uno de

los subprogramas.

10.1. Presupuesto para el Subprograma de Fortalecimiento de la infraestructura

institucional:

Para el quinquenio 2016-2020, el Subprograma de Fortalecimiento de la Infraestructura

Institucional, plantea el siguiente presupuesto de inversiones:

Afios
Descripcion de la obra TOTAL

P 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Construccion de la sede principal del Instituto 0.00
Construccion de Centros de investigacion e innovacion
agropecuaria incluyendo las areas comarcales de interés 0.00
nacional.
Construccion de al menos 10 sub centros de investigacion. 0.00
Construccion de 6 laboratorios de apoyo a la investigacion e
innovacion y para la produccién agropecuaria en general en 0.00
los distintos centros de investigacion, segin sus necesidades )
y prioridades.
Construccion de un centro de Informacion y documentacion 0.00
agropecuaria en todos los Centros de Investigacion. )
Construccion de cinco nuevas plantas de procesamiento de 0.00
semillas a nivel nacional. )
Remodelacion y modernizacion toda las infraestructura 0.00
existente en decadencia. )

TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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10.2. Presupuesto para el Subprograma de Gestién de la Investigacion e Innovacion:

Para el quinquenio 2016-2020, el Subprograma de Gestion de la Investigacion e Innovacion,

plantea el siguiente presupuesto de inversiones:

Afos

Descripcion de la obra

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

Equipamiento de la red nacional de laboratorios con equipos
y tecnologias de punta de Gltima generacién para
diagnésticos de conformacion e investigacion.

0.00

Equipamiento de los centros y sub centros con instrumentos
y herramientas basicas para los diagnosticos presuntivos y
experimentacién. Estas unidades de gestién institucional
deben contar ademas con un adecuado ambiente laboral
consono con las normas de seguridad laboral.

0.00

Disposicion de una flota vehicular nueva y moderna de no
menos de 80 vehiculos distribuidos equitativamente en todos
los centros de investigacion a nivel nacional de acuerdo a
sus necesidades reales.

0.00

Adquisicion de equipo agropecuario de campo tales como
tractores, sembradoras, trasplantadoras, niveladoras,
cosechadoras, fumigadoras, equipo de riego y drenaje,
subsoladores, motocultores y estaciones meteoroldgicas,
entre otros.

0.00

Dotacion de equipos computacionales y accesorios de
maxima tecnologia, programas computacionales (técnicos —
administrativos), medios de comunicacion eficientes
especialmente para las areas apartadas, y conexion a los
servicios de internet a nivel de todos los centros, sub
centros y fincas experimentales.

0.00

TOTAL

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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10.3. Presupuesto para el Subprograma de Capacitacién y Desarrollo de los Talentos
Humanos:
Para el quinquenio 2016-2020, el Subprograma de Capacitacion y Desarrollo de los Talentos

Humanos, plantea el siguiente presupuesto de inversiones:

L, Afos
Descripcion 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 'OTAL

Elaboracion e implementacion en el corto, mediano y largo
plazo de un programa agresivo de desarrollo de
capacidades interna a nivel de doctorados, maestrias y post
grados en especialidades de interes y prioridad institucional
dirigidos al personal técnico (investigadores y asistentes) en
mas de 25 especialidades de interes institucional.

0.00

Capacitar en el corto, mediano y largo plazo al personal
administrativo a nivel de Jefatura de Direcciones
Nacionales, Direcciones de centro, departamento y
secciones en materia de la gestion administrativa y de 0.00
apoyo del proceso de la investigacion e innovacion
agropecuaria en las especialidades y areas de interés
profesional para la institucion.

TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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11. ANEXOS

11.1. ESQUEMA DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL IDIAP

Direccion General

Sub Direccion General

Direccion Investigacion
e Innovacion para la
Competitividad del
Agronegocio

Direccion
Investigacion e
innovacion de

Recursos Genéticos y
Biodiversidad

Direccidn Investigacion
e Innovacion para la
Agricultura Familiar

Direccion Nacional de
Centros de
Investigacion

Direccion de Productos
y Servicios

Direccion Nacional de
Planificaciony
Socieconomia

Direccion Nacional de
Administracion y
Finanzas

11.2. ESQUEMA DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL IDIAP

Programa de
investigacion e

Innovacion para la
Competitividad del
Agronegocio

I

Programa de
Investigacion e
Innovacion de

Recursos Genéticos y

Biodiversidad

Vision Institucional

Mision institucional

Programa de
investigacion de
Sistemas de
Produccion en dreas
de pobreza rural e
Indigena

Programa de
Productos y Servicios

Cientificos y
Tecnologicos

Programa de
Innovacién
Institucional
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11.3. ESQUEMA DE LA ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE INNOVACION
INSTITUCIONAL
Mision institucional
Programa de
Innovacion
Institucional
Sub programa de Sub programa de Sub programa de
Fortalecimiento de la Sistema de Gestion de Capacitacion y
Infraestructura la Investigacion e Desarrollo de los
Institucional Innovacion Talentos Humanos

11.4. ARBOL DE OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE INNOVACION INSTITUCIONAL
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Programa de Innovacion

Institucional

OBJETIVO:
Fortalecer |a estructura organizativa, operativa e institucional del IDIAP, parael
delas capacidades de i igacion eil i0 ldgicas en el

campo de la produccidn agropecuaria que ubiquen a lainstitucion al nivel de las
mas importantes instituciones de investigacion de América latina, todo mediante
un proceso de construccion de Colectiva capacidades.

Sub programa de
Fortalecimiento de la
Infraestructura Institucional

OBJETIVO:

Fortalecer la infraestructura para lainvestigacion e
innovacion agropecuaria que conduzca al
mejoramiento de los bienes y servicios cientificosy
tecnoldgicos ofrecidos por lainstitucion ala
sociedad agro productiva nacional

Sub programa de Sistema de
Gestion de la Investigacion e
Innovacion

OBJETIVO:

Fortalecer el proceso de gestion de lainvestigacion
e innovacion institucional, mediante la dotacién de
lo mas modernos equipos cientificos, tecnoldgicos y|
administrativos, acordes con las exigencias del
entomo globalizado para contribuir a la
sostenibilidad del sector agropecuario nacional

Sub programa de Capacitacion
y Desarrollo de los Talentos

Humanos

OBJETIVO:
Establecer un proceso permanente y continuo de
perfeccionamiento y actualizacién profesional, que

permita ala institucion contar con los talentos
humanos con la més alta capacidad de respuesta
cientifica, gerencial conceptual y cultural parala
solucion de los principales problemas de la
produccion agropecuaria del pais, asi como en el
campo de la gestion de la investigacion e
innovacion.
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