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INSTITUTO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA DE PANAMA

Proyecto Estratégico de Transformacion Institucional del IDIAP
para la Agricultura en el Siglo XXI

[. Introduccién

Los eventos ocurridos desde inicios de siglo en el plano tecnolégico, econdmico, ambiental,
energético, comercial, politico e institucional, estan transformando el sistema agroalimentario
mundial y afecta directamente la sostenibilidad ambiental, la seguridad alimentaria y la
competitividad del agronegocio en el ambito del comercio internacional de productos de origen
agropecuario y la viabilidad social, econémica, politica y ambiental de las actividades productivas
orientadas al mercado interno. Esto ha acelerado la obsolescencia tecnolégica de los productos y
servicios cientificos y tecnoldgicos generados por el IDIAP y otras organizaciones de I+D rural en el
pasado reciente, profundizando la brecha entre el desarrollo institucional y los avances cientificos
disponibles paralagestién del conocimiento, latecnologiay lainnovacion.

Por otra parte, las crisis alimentaria, energética y ambiental, han provocado laemergencia de nuevos
desafios para la agricultura, al mismo tiempo que se renueva el reconocimiento de la innovacion
agropecuaria como condicion sine qua non para la productividad, competitividad, equidad y
sostenibilidad de la agricultura y la viabilidad del mundo rural. En consecuencia, dado que “las
posibilidades de aplicacion de los avances cientificos y tecnolégicos en la innovacién agropecuaria
son practicamente ilimitadas” (Santamaria et.al. 2005), la funcién de generacion, transferencia y
difusion de agro tecnologias, sigue siendo reconocida por la sociedad, independientemente de la
eficiencia y relevancia institucional de las organizaciones del sector publico agropecuario. Sin
embargo, la definicion de la orientacién de la investigacion debe ser el resultado de un proceso de
concertacion que vincule los productos y servicios que se generaran con los desafios que enfrenta la
transformacién agraria, como lo son el acceso a la informacion cientifica y tecnoldgica, la inclusion
social, laseguridad alimentariay la sostenibilidad ambiental.

En los dltimos 14 afios administraciones sucesorias han intentado transformar el Instituto de
Investigacion Agropecuaria de Panama (IDIAP), para que responda a las demandas, necesidades y
aspiraciones de los productores agropecuarios y cumpla su mision de fortalecer la base agro
tecnoldgica nacional en beneficio de la sociedad panamefia. La realidad ha confirmado la proyeccion
estratégica institucional y validado los elementos constitutivos de su identidad (vision, mision,
objetivos, politicas, principios orientadores, modo de intervencion y modelo de investigacion e
innovacion). Los cambios implementados le han permitido a esta importante institucion sobrevivir,
sin embargo, la cultura organizacional permanece practicamente igual, con serias deficiencias en
cuanto a la eficiencia técnico-administrativa, en la capacidad de ejecucion de los recursos que se le
asignan, y en la evaluacion de sus resultados e impactos.
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INSTITUTO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA DE PANAMA

II. Propésito

La propuesta que se presenta tiene el propdsito de integrar las funciones publicas de investigacion,
transferencia y difusion tecnolégica en un IDIAP moderno, eficiente, autbnomo, con personeria
juridica y patrimonio propio, sujeto a la orientacién y politica general del 6rgano ejecutivo por
conducto del Ministerio de Desarrollo Agropecuario y la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

1. Acciones estratégicas

Paratransformar integralmente al IDIAP se requiere formular e implementar las siguientes acciones
estratégicas:

1. Adecuacion de la Ley 51 del 28 de agosto de 1975. Se requiere modificar la Ley 51 para dotar al
IDIAP de mayor autonomiay libertad en la gestion financieray técnica, en su régimeninterno, enel
manejo de su patrimonioy en el ejercicio de sus funciones, sujeto a la fiscalizacién de la Contraloria
General. La Ley se ha quedado rezagada en relacién a la estructura organizativa desarrollada y los
mecanismos creados para lograr un mayor grado de vinculacion con el entorno. Entre otros
aspectos lamodificacion de laLey 51 incluye:

a. Incorporar al sector privado agroempresarial y alos pequefios productores en la Junta
Directivadel IDIAP;

b. Ajustar los objetivos institucionales para que se permita al IDIAP difundir la tecnologia generada y
dinamizar los procesos de innovacion tecnoldgica de laagricultura;

c. Actualizar las visiones, metodologias y enfoques investigacion e innovacion;

d. Ampliar las fuentes y mecanismos de financiamiento creando nuevos ingresos como las regalias
por patentesy derecho de obtentor;

e. Establecer lacarreradelinvestigador agropecuario e incluir reclutamiento por concurso atodos los
niveles de laestructura, con base a perfiles predefinidos;

f. Incluir los mecanismos de articulacion interna y externa (Consejos Consultivos de Centro, Comité
Ejecutivo de Centro, Comité Técnico de Programa, Comité Técnico de Proyecto).

2. Fortalecimiento del personal técnico-administrativo

Se requiere renovar y ampliar el plantel técnico-administrativo, a partir del disefio e
implementacion de un sistema de reclutamiento, renovacion, incentivo, estimulo y rendicion de
cuentas del talento humano institucional, que incluya el perfil del nuevo investigador, orientado al
cambio de actitud, al desarrollo de liderazgo cientifico técnico y a la adopcion de una vision
integradora, contextualyhumanista, paralo cual se implementaran las siguientes acciones:
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INSTITUTO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA DE PANAMA

a. Ampliacion de la planilla de personal técnico y administrativo: La planilla de personal del
IDIAP lacomponen 779 servidores publicos (616 en funcionamientoy 163 eninversiones), de
los cuales 210 son técnicos y los demas (569) son administrativos y personal de apoyo en
campo (214). De los que se ocupan directamente de las actividades de investigacion y
difusion de tecnologia, el 76 % no tiene ninguna formacion de postgrado. El personal de mas
altacalificacion (Ph.D.) se hareducido alamitad enlos Gltimos 10 afios.

1999 2013
Doctores (Ph.D.) 15 8
Master(M.Sc.) 35 43
Licenciados 80 91
Técnicos y Agrénomos 39 68
Total 169 210

Se requiere la contratacion en nuevas posiciones de 30 investigadores (M.Sc. y Ph.D.), 30
asistentes de investigacion (Licenciados y Bachilleres agropecuarios) y 20 profesionales a nivel
de Licenciatura y MBA para posiciones administrativas; 10 especialistas en comunicacién y
publicidad y 50 trabajadores de campo. Se incluiran B/.770,000 anuales durante los cinco afios
del proyecto para efectuar estas contrataciones.

b. Plan de formacion de talentos: El IDIAP, presenta debilidades en los equipos técnicos en
algunas especialidades y campos de las ciencias, por lo que se hace necesario, capacitar los
talentos humanos para que incrementen de manera sustancial la capacidad de respuesta
institucional ante la problematica agropecuaria actual y futura. EI marco general del Plan de
formacion es la Ley 31 del 02 de septiembre de 1977 de Perfeccionamiento Profesional de los
Servidores Publicos. Se formaran en los préximos 5 afios, 20 investigadores a nivel de
doctorado (Ph.D.), y 40 con el grado académico de Maestria (M.Sc.), en disciplinas
determinadas como prioritarias para la transformacion institucional del IDIAP y en Centros
Educativos de excelencia cientifica y académica. El Plan de formacidon tiene una inversion en
los cinco afios del proyecto de B/.3,600,000.00 (tres millones seiscientos mil balboas), para lo
cual se asignaran anualmente B/.720,000 en la partida de adiestramiento y estudio (624) del
presupuesto de inversiones del IDIAP.

Los investigadores que opten por el Plan de formacién de talentos en el marco del Proyecto

Estratégico de Transformacion Institucional (PETI) deberan cumplir con los siguientes

requisitos:

« Coherencia de la especialidad con los objetivos del PETI;

« Indice académico anterior > 0 = a 1.75 o equivalente;

« Tener la aceptacion de un centro educativo o programa de excelencia cientifica y
académica;

« Minimo de dos afos de laborar en el IDIAP como investigador;

 Para doctorado se requiere haber publicado al menos un articulo cientifico;

« Edad maximade 45 afios para optar por becay licencia con salarioy de 50 afios para licencia
sinsalario.

Investigacion para el presente con miras al futuro 7
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c. Plan de capacitacién de corto plazo. Se desarrollard un Plan de capacitacién a través de cursos
cortos (de 1 a 6 meses) tanto a nivel nacional como internacional en temas y especialidades
importantes para la formacion y actualizacion del personal técnico y administrativo. Se
asignaran B/. 130,000 anuales durante los cinco afios del Proyecto.

3. Fortalecimientode lainfraestructuray equipos

Para el fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento de los centros de investigacion,
plantas de procesamiento y almacenamiento de semillas, estaciones experimentales y la red de
Laboratorios del IDIAP, se ejecutaran las siguientes acciones:

a. Construcciény equipamiento de nuevas instalaciones: El IDIAP adolece de una sede central
en la ciudad de Panamd y de presencia institucional en importantes regiones de actividad
agropecuaria, como enla provinciade Colén. Por otra parte, con laexpansion de la carretera de
La Villade Los Santos a Las Tablas se requiere demoler la sede de la Estacion Experimental de El
Ejido y construir nuevas instalaciones que albergaran al Centro de Investigacion Agropecuaria
de Azuero. EI IDIAP ha sustentado ante la Secretaria de Metas la hecesidad de construccion de
un Banco de Conservacion de Semillas, el cual fue aprobado sin que hasta la fecha se asignen
los fondos necesarios. Se estaran construyendo dos Estaciones Experimentales en al comarca
Ngébe Buglé (No Kribo y Kodriri), en Changuinola y en Bar(, y una moderna biofabrica para la
produccion masiva de vitroplantas y bioinsumos. Durante los cinco afios del PETI se destinaran
B/.7,620,850 para las siguientes construcciones nuevas:

1. Sede Central

Consiste en la construccion y equipamiento de la sede central del IDIAP en la ciudad capital.
Actualmente, el IDIAP paga B/.156,064.86 anual en concepto de arrendamiento de dos
edificios (1,238.61 m*) en la Ciudad del Saber. Con los incrementos programados en el
canon de arrendamiento en el 2015 y 2019, en los préximos 10 afios se pagarian
B/.2,757,145.86, lo cual justifica la inversion en la construccion de la sede propia. El IDIAP
cuenta con laFinca 111578, ubicada en el corregimiento de Pedregal, con una superficie de
4,227.16 m’ y valorada en B/.205,439.98, en la cual se construira un edificio de cuatro
plantas (2,400 m’) a un costo estimado de B/.2084.00/m’” para un total de B/.5,000,000
(cinco millones seiscientos mil balboas).

2. Centro de Investigacion Agropecuaria de Azuero — El Ejido

El edificio principal con sus respectivas oficinas totalmente habilitadas (para un total de 60
técnicos y 20 administrativos), oficina para el Director del Centro y para la administracion,
cocina completa, sala de reuniones tipo auditorio anfiteatro (capacidad para 100
personas), una sala de consulta técnica tipo biblioteca. Adicional, se construira un almacén
de insumos y herramientas, se habilitara un estacionamiento techado, con capacidad para
60 vehiculos, cerca perimetral de alambre ciclon, dos dormitorios con su respectivo
mobiliario. Se estimaun costo total de B/.980,000.00.
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3. Centro de Investigacion Agropecuaria de Recursos Genéticos en Penonomé

Sede del CIARG, oficinas, galera, deposito, sala de recepcion y preparacion de muestras,
mobiliarioy equipo indispensable, confeccion de planos, perforacion de pozosy facilidades
de riego por B/.960,304.

4. Centro de Investigacion Agropecuaria del Atlantico - Buena Vista

Actualmente, estan en un cubiculo en las instalaciones del MIDA, funciona el Subcentro del
IDIAP en Buena Vista, que atiende toda la provincia de Colony el &rea de la transistmica. EL
IDIAP posee un terreno de 1000 m*y una finca de 22 hectareas. Se proyecta construir una
infraestructura con oficinas y cubiculos para investigadores de 924 m?* (B/.350.00/m?);
estacionamientos 100m” (B/.175.00/m). El costo total estimado de B/.340,900.00.

5. EstacionesenlacomarcaNgabe Buglé

La proyeccidn institucional en la CNB contempla la construccion de un CIA Comarcal en la
comunidad de Llano Tugri (Sede del Gobierno Comarcal) y tres Estaciones Experimentales
(una en cada region comarcal). Con el Proyecto Ngdbe Buglé se construyo la Estacion
Experimental de Hato Chami (Region Nedrini). Con el PETI se construiran la Estacion
Experimental de El Piro 2, en el corregimiento de Buenos Aires, distrito de Nurum en la
Regién Kodriri y la Estacion Experimental de Coclesito en el corregimiento de Samboa,
distrito de Jirondai en laRegion Nokribo.

La infraestructura para las dos Estaciones Experimentales consiste en una edificacion para
oficinas y otra para residencia. La oficina incluye: area de recepcion y sala de reuniones,
cubiculo de la coordinacion técnica, cubiculos para los técnicos con estructura interna de
tipo modular, dos servicios sanitariosy un balcon. El disefio arquitectdnico es similar al de la
Estacion Experimental de Hato Chami. La residencia incluye: tres cuartos de dormitorio,
bafio completo, cocina, unasala-comedory el balcon. El disefio arquitectonico es similar al
de laEstacion Experimental de Hato Chami.

Cada Estacion Experimental contard con fuente de energia mediante Paneles solares,
mobiliario y equipo indispensable y cerca perimetral de alambre ciclon. La inversién serd a
un costo estimado de B/.269,000.00 (B/.150,000 en Nokriboy B/.119,000 en Kodriri).

6. Estacion Experimental de Baru — Chiriqui

En el afio 1980, el IDIAP inicia sus actividades de investigacion en el distrito de Bari y en
1983, se construyen las instalaciones del Subcentro de Investigacion en lacomunidad de La
Esperanza, corregimiento de Progreso, las cuales cuentan con dos oficinas, un bafio, una
vivienda, bodega y un estacionamiento. Estas infraestructuras han servido como apoyo
para la realizacion de reuniones y capacitaciones a técnicos y productores, de igual manera
como albergue aestudiantes, productores de otras provinciasy técnicos.

Investigacion para el presente con miras al futuro 9
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En la actualidad estas instalaciones no reinen las condiciones necesarias para el trabajo
que los técnicos, administrativos y trabajadores de campo realizan en el area; tampoco
se cuenta con terrenos propios para desarrollar las actividades de validacion e
investigacion. Por lo anterior, se propone la construccion de una nueva Estacion
Experimental consistente en infraestructuras que constan de: (1) oficinas: una
recepcion, un salén de reuniones, nueve oficinas para técnicos, un Centro de
Documentacion, tres bafios (damas y caballeros) en diferentes sitios del edificio, una
bodega para utiles de oficina, una cocina - comedor, mobiliario y equipos
indispensables, estacionamiento; dos tanques de reserva de agua con sus respectivas
estructuras, vivienda con tres habitaciones con bafio, sala— comedor - cocina, piso para
secado de granos, cerca perimetral del edificioy el terreno, casa de vegetacién y estacion
meteoroldgica. El costo estimado de lainversion es de B/.200,500.00.

. Estacion Experimental en Changuinola

Para suplir esta demanda de nuevas tecnologias el Centro de Investigacién Agropecuaria
del Trépico Humedo en Bocas del Toro carece de infraestructuras (oficinas, laboratorios,
casa de vegetacion, entre otros) acordes con el crecimiento agropecuario que ha
experimentado la provincia en los tltimos afios, teniendo en la actualidad solamente
una infraestructura con oficinas administrativas en Almirante. La estacion experimental
(EE) estara ubicada en la comunidad de California, corregimiento de Guabito, distrito de
Changuinola, provincia de Bocas del Toro, para lo cual se gestionan dos globos de
terrenoy unasuperficie total de 9 ha + 3856.

La infraestructura del la EE de Changuinola consistiran en un edificio principal de (30 m x
21.5 m) que constaré de cinco oficinas administrativas, seis oficinas para técnicos, una
biblioteca, una sala de reunion y una cafeteria, una bodega de insumos y bafios;
facilidades de laboratorio con equipos y personal para el tratamiento de muestrasy su
posterior envi6 a los laboratorios centrales del IDIAP, sala de recepcion, oficinas de
técnicos, bodega de reactivos, lockers y sanitarios; taller de reparacion de vehiculos y
estacion meteoroldgica. El costo estimado de esta inversion es de B/.545,000.00.

. Biofabrica en Rio Hato

EI'IDIAP ha estado promoviendo desde hace varios afios, un programa de produccion de
semilla a través del saneamiento y la micropropagacion, sin embargo, se requiere
aumentar la capacidad de respuesta de la institucién ante las demandas de
vitroplantulas. Una forma de contribuir a mejorar esta situacion es produciendo en
forma masiva vitroplantulas y plantones para abastecer la demanda de semillas de
buena calidad estableciendo una biofabrica. Se propone la construccion de una
biofabrica que tendra un espacio fisico de 245 m’ de laboratorio y cuatro casas de
vegetacion con un area aproximada de 400 m?. Lainfraestructura de la biofabrica contara
con las siguientes secciones: laboratorio de diagnéstico (para detectar la presencia de
enfermedades), area de preparacién de medios de cultivos y de almacenamiento de
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reactivos y cristaleria, area de transferencia o sea donde se realiza el trabajo aséptico,
cuarto de crecimiento (donde se dispone de condiciones especiales para que las
vitroplantas crezcan), seccion de esterilizacion, destilacion de agua y lavado de cristaleria,
vestidores y sanitarios, depdsito del laboratorio, oficinas y recepcion. La construccion y
equipamiento de labiofabrica tiene un costo estimado de B/.285,450.00.

b. Rehabilitacion y remodelacion de centros, estaciones experimentales y subcentros: La
mayoria de las instalaciones del IDIAP fueron construidas en la década de los 80 y presentan un
importante grado de deterioro, se han quedado pequefias para albergar al personal de la
institucién y/o no cuentan con facilidades para reuniones, deposito de insumosy herramientas,
estacionamientosy cercas perimetrales.

Investigacion para el presente con miras al futuro 1
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CIA Lugar Descripcion Monto
El Naranjal, Estacionamientos, oficinas, almacén, cuarto de semillas, 154.000
Chepo cocina-comedor, cerca perimetral-frontal, cambio de '
transformadores de alta tensién, pozo con turbina incluida,
CIAOr taller de mecénicay area de lavado de vehiculos.
5 F Colocacion de baldosas, ventanas francesas, depdsito de
Danf[z,i een Insumos y materiales de herramientas, cambio de techo, 185,500
arien pozo con turbina, cerca perimetral, portones y fachada
dormitorios, salon de reuniones.
Las Zanguengas | Bodegas de almacenamiento de insumos y herramientas, 43.450
galeras para preparacion de abonos organicos. '
CIARG :
Olla Arriba Sala de capacitacion, sala de lectura, dormitorios, comedor, 46,600
sanitarios, mobiliario y equipo indispensable.
Almacén, rehabilitacion de local en CIDAGRO, oficinas,
Divisa marquesina entre los ed|f|C|os_ admlnlstrat_lvo y laboratorio, 150,000
estacionamiento techado, garita de seguridad y caseta de
espera en la salida de los edificios.
CIAC Oficinas, dormitorio de dos habitaciones y un comedor,
Calabacito Deposito de insumos y herramientas, galera de 142 m* para 126,573
equipo y maquinaria.
Guarumal en Deposito para semillas, galera para equipo y maquinaria, 91,023
Sona oficinas, depdsitos, dormitorios y deposito de quimicos.
Cerca perimetral, taller de mecanica, sistema eléctrico, sobre
X o . 226,625
David techo, cielorraso, comedor, sanitarios, marquesinas, agua
avi potable, mobiliario y equipo indispensable.
) Oficinas, bodega de insumos, cerca perimetral en finca 138,000
Alanje experimental, estacionamientos, mobiliario y equipos.
Gualaca Centro de capacitacion y adiestramiento, pozos con turbinas,
unidad ovina, centro de ceba en Rincén, galera del taller de 190.200
CIAOc mecanica.
San Félix Depésito de insumos y herramientas. 15,000
Hato Chami Depdsito, muro de contencion, garaje. 30,000
Boquete Depdsito de insumos y herramientas. 10,000
Santa Marta Garaje, oficinas, sala de reuniones. 32,800
Rio Sereno Sala de reuniones, mobiliario. 68,160
Cerro Punta Oficinas, techo, deposito de insumos, dormitorio, bodega. 56,000
Almirant Sala de conferencias, oficinas, sanitarios, dormitorio, 150,000
CIATH mirante deposito de insumos y herramientas.
CIAAz | Tonosi Sala de reuniones, depo_sﬁo de insumos y herramientas, 50,000
mobiliario y equipos indispensables.
Total 1,763,931
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c. Fortalecimiento de laRed de Laboratorios: Los servicios cientificos y tecnolégicos que ofrece
el IDIAP a través de su red de laboratorios estdn disminuidos por la falta de personal
especializado, infraestructura especialmente disefiada, equipos de Ultima generacion y de
insumos en cantidad y oportunidad requeridos para atender las necesidades y demandas de
los investigadores y productores agropecuarios. Se invertiran recursos del PETI para construir
dos modernos laboratorios (Genética/Biologia Molecular y Agroindustria/Agrocombustibles)
y remodelar los tres laboratorios existentes (Suelo/Agua, Proteccion Vegetal y Salud Animal)
enlasinstalaciones del IDIAP en Divisay consolidar una plataforma cientificareconocida porel
Sistema Nacional de Investigacion y acreditada, segun normas de estandares internacionales
(normas ISO para BSL 2). Estos laboratorios actuaran como laboratorios de referencia y seran
depositarios de los bancos de germoplasma de colecciones in vitro, de colecciones de
artropodos, del cepario de hongosy otras colecciones institucionales.

De igual manera, se construirdn nuevos laboratorios para el desarrollo de investigaciones
especializadas en bromatologia, parasitologia y quimica sanguinea animal, calidad de carne,
calidad de leche y calidad de granos. La inversién en laboratorios nuevos se ha estimado que
seradeB/.3,067,710.00.

1. Laboratorio de Genética y Biologia Molecular: Se construira y equipara el Laboratorio
deGenética y Biologia Molecular, para mejorar la capacidad institucional para la
investigacion en genética y biologia molecular en animales, cultivos y microorganismos de
importancia para el pais, consistente en una edificacion de 236 m”. El laboratorio contara
de oficinas para técnicos: recepcion, sala de reuniones/capacitacion, oficina con
modulares, area de limpieza y sanitarios. El area de trabajo contara con facilidades y
equipos apropiados para: recepcion y preparacion de materiales, extraccion de &cidos
nucleidos y aplicacion de técnicas moleculares, secuenciacion, manipulacién genética,
conservacionde materialesy cuarto de cultivo.

El laboratorio incluye depdsito de reactivos e instrumentos, suministro eléctrico
independiente, conexion a planta eléctrica auxiliar, suministro de agua potable, sistema de
tratamiento de aguas residuales y tina para descomposicion de desechos sélidos; acceso
restringido mediante sistema electrénico, alarma contra incendios, toma corrientes para
equipos eléctricos; lineas de conduccion de electricidad protegidas y con salida a tierra. Se
ha estimado un costo de un millén de balboas.

2. Laboratorio de Agroindustriay Agrocombustibles: Construiry equipar un laboratorioy
planta piloto parainvestigacién ydesarrollo de nuevos productos, calidad e inocuidad
de alimentarios con una superficie de 240 m® y un laboratorio y planta piloto para
investigacion y desarrollo de agrocombustibles con una superficie de 150 m’. La
infraestructura a construir incluye oficinas, sanitarios, duchas, vestidores, depésitos de
insumosy reactivos, cuarto frio, calderas, almacén de productos terminados, control de
calidad y areas separadas para investigacion y desarrollo de alimentos y para
investigacionydesarrollo de agrocombustibles.
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En estos laboratorios se utilizaran técnicas analiticas cromatogréaficas, como la
cromatografia de gases (CG), la cromatografia liquida de alta resolucién (HPLC) y la
cromatografia en capa fina (HPTLC). Este laboratorio contara con equipos de UGltima
generacion, con la finalidad de atender la demanda de investigacion y servicios
cientificos en el tema de andlisis toxicologicos. El costo estimado de la inversion es de
B/.1,062,000.00.

. Laboratorio de Analisis Bromatoldgicos, Parasitolégicos y Quimica sanguinea:

La infraestructura actual no retine los estandares minimos de seguridad y operacion que
exige un laboratorio de investigacion; menos ain para alojar algunos de los equipos
adquiridos en los ultimos afios, como los analizadores y digestores de ANKOM TECH y el
Espectroscopio de Infrarrojo Cercano (NIRS). Con el traslado de las oficinas de la Estacion
Experimental Carlos M. Ortega en Gualaca (EECMOG) a las antiguas instalaciones de
BONTEX se utilizara parte de dichas instalaciones para la construccion de este laboratorio.

El &rea de construccion sera de 260 m’ e incluye mesas de trabajo con revestimiento de
granito y divisiones internas para cubiculos con paredes y puertas de vidrio. Ventanas
francesas y puerta principal de vidrio con cerradura de seguridad eléctrica. Pisos con
baldosas con anti resbalante. Techo con cielo raso de Gibson. Sistema de plomeria con
agua caliente y a temperatura ambiente. Conexiones eléctricas y aire acondicionado,
extractores de aire en los cubiculos de equipos. Mobiliario completo con escritorio,
gavetas, archivadores, silla, computadoras e impresoras, para tres oficinas y una sala de
recepcion. Tanque de 250 galones para reserva de agua. Laboratorio equipado con duchas
de seguridad y botiquin de primeros auxilios. Lockers con cerradura para el personal de
laboratorio. Equipos de proteccion y seguridad para el personal de laboratorio. El costo
estimadoesdeB/.475,000.00.

Laboratorio de Ciencia y Calidad de la Carne: Para continuar la investigacion en mejorar
las cualidades de la carne bovina y ovina panamefia y elevar su nivel de competitividad se
requiere de un Laboratorio de Ciencia y Calidad de la Carne modernamente equipado y
personal capacitado que permita desarrollar técnicas sencillas y econdémicas que
beneficiaran a ganaderos, industriales, consumidores y el resto de la sociedad panamefia.
ElLaboratorio de Cienciay Calidad de la Carne contara con sala de recibo de canales, salade
maduracién, sala de diseccion, sala de coccidn, cuarto frio, sala microbiologia, lockers,
bafios, servicios higiénicos, recepcion, oficinas, sala de reunion, estacionamiento, cerca
perimetral y luminarias. El Laboratorio de Ciencia de la Carne dispondra de un sistema de
seguridad anti incendio, y un sistema de drenajes para aguas negras y servidas. Se estima
uncostodeB/.218,730.00.

Laboratorio de Tecnologia y Calidad de Leche: Disefio y construccién de infraestructura
y adquisicién de equipo para laboratorio, sala de espera de vacas en produccion, patios de
confinamiento de vacas de produccion, pozo, instalacion de bomba y suministro de agua,
galera para terneros, galera para manejo de desechos organicos (estercolera). El
laboratorio se construird en El Ejido aun costo estimado esde B/. 187,800.00.
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6. Laboratorio de Calidad de Granos: El laboratorio de calidad molinera y culinaria constara
de oficinas y area de laboratorio con mobiliario y equipo indispensable. Se ha estimado un
costodeB/.124,180.

Adicional, se contempla la rehabilitacion, remodelacion y equipamiento de laboratorios
existentes en los centros y estaciones experimentales y que atienden los temas de
proteccion vegetal, los cuales deben estar en capacidad para recibir, colectar y preparar
muestras que requieran de los servicios cientificos de los laboratorios centrales, y contaran
con las capacidades y equipos necesarios para los servicios cientificos que requieran los
proyectos de investigacion e innovacion. También seran fortalecidos otros laboratorios que
por la naturaleza de sus funciones y ubicacion complementan la generacion y difusion de
agrotecnologias en respuesta a las demandas de la clientela (biotecnologia animal y vegetal,
salud animal, entre otros). El costo estimado de estas remodelaciones es de B/.1,677,103 y
se detallanaseguir:
CIA Laboratorio Descripcion Monto
Demolicion de paredes internas y la construccion de otras,
sistema eléctrico, ventilacion, sistemas de extraccion de gases
. de diversos equipos y manejo de desechos, medidas de 400000
Suelos, Fertilizantes y | sequridad, anti incendios, bafios, disposicién segura de los '
Agua, Divisa envases contenedores de reactivos, incinerador de suelos y
compra de equipos
CIAC » Mejoras a la infraestructura y equipamiento del laboratorio:
Proteccion Vegetal, area de microscopia, virologia, micologia, bacteriologia, 275,873
Divisa entomologia y nematologfa, acaralogia.
_ o Ampliacion y adecuacion incluye, separar las secciones para
Salud Animal, Divisa cada una de las areas de diagnéstico y de apoyo en diez (10) 48,000
Secciones con 125 m’
Anexo del Laboratorio de Ingenieria Molecular (25 nf); Galeras
Biotecnologia Animal, de estabulacion para manejo de donadoras y sementales;
EECMOG deposito para alimentos; area de extraccion de semen bovino y 204.000
ovino; arco sanitario; pediluvios y compra de equipo. '
Proteccion Vegetal, Adquisicién de equipo.
CIAOc Cerro Punta 39,700
Proteccion Vegetal, Rehqbil_itac_ic?n de 184 r.de_istribuidos_e_n_(,jos planta_s, galera de 200.000
David multiplicacion de parasitoides, Adquisicién de equipo. ’
Biotecnologia, Ampliacion del laboratorio, sistema SAH y compra de equipo.
San Félix 12,500
CIARG B Oficina de técnicos, area de trabajo interna y externa, area de
Proteccion Vegetal, conservacion de muestras, bafio, depésito, mobiliario y equipo 47.030
El Coco indi '
indispensable.
Proteccion Vegetal Remodelacion y equipamiento de los laboratorios de
CIAOr (fitopatologia y fitopatologia y entomologia en una estructura que contemple 450 000
entomologia) facilidades para la investigacion en control biol6gico y plagas !
exoticas y emergentes.
Total 1,677,103
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d. Construccion, rehabilitacion y equipamiento de casas de vegetacion: La agricultura bajo
condiciones controladas se estd expandiendo rapidamente, por lo cual IDIAP debe fortalecer la
investigacion en esta materia, para desarrollar agrotecnologias innovadoras. Por lo antes
descrito, el IDIAP se propone construir, rehabilitar y equipar a nivel nacional una casa de
vegetacién para la produccién de plantas madres de citricos, cinco casas de vegetacién para la
investigacion en agricultura protegida y dos casas de vegetacion para la produccion de semilla.
Lainversién estimadaparalos cinco afios del PETI serade B/.1,375,000.

CIA Fines Lugar Cantidades/dimensiones Monto
Produccién de plantas Rio Hato 5de 200 m’* 350,000
CIARG s
madres de citricos
Investigacion en Divisa 1 de 5,000 m’ 50,000
CIAC : . '
agricultura protegida
Semillero de papa Cerro Punta 1 de 5,000 m* 150,000
Investigacion en
CIAQc agricultura protegida Cerro Punta 1 de 5,000 m’ 75,000
Investigacion en Hato Chami 1 de 5,000 m’* 50,000
agricultura protegida
Semillero de hortalizasy | El Ejido 2 de 5,000 m*+ camaras 500,000
cucurbitaceas de aclimatacion
CIAAz I ;
Investigacion en El Ejido 1 de 5,000 m’* 50,000
agricultura protegida
Investigacion en Chepoy Colon 2 de 5,000 m’ 100,000
CIAOr | agricultura protegida
CIATH Investigacion en Changuinola 1 de 5,000 m’ 50,000
agricultura protegida
Total 1,375,000

E. Rehabilitacion de plantas de procesamiento y almacenamiento de semilla: Un servicio de
gran importancia que presta el IDIAP a los productores de semillas del pais es el relacionado
con el procesamiento y almacenamiento de semilla en especial de arroz, maiz, frijoles, pastos,
entre otros. Las actuales infraestructuras que dispone el IDIAP para la prestacion de estos
servicios a nivel nacional fueron construidas en la década de los sesenta, por lo cual las mismas
estan totalmente obsoletas, lo que afecta la calidad y eficiencia del servicio brindado. Por lo
antes mencionado, el IDIAP modernizard lainfraestructura relacionada con el procesamiento y
almacenamiento de semillas, a un costo de B/.659,500.00 en los siguientes lugares.
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Lugar Descripcion Monto
Arena Secadora y ampliacion de bodega B/.88,000
) Compra de Planta, bodegas de
Tonosi almacenamiento, secadoras, mobiliario y 400,000
equipo

La Villa Bodega de almacenamiento, cuarto frio 150,000

Cerro Punta | Bodega de almacenamiento 21,500
Total 659,500

f.  Fortalecimiento de la proyeccién externa e imagen institucional: Es necesario impulsar una
mayor difusion de los resultados de investigacion, servicios que presta la institucién, logros
alcanzados y beneficios que obtienen actualmente muchos productores del pais con quienes la
institucion ha estado trabajando desde sus inicios. Los equipos actuales con los que cuenta el
departamento de Edicion y Publicaciones no tienen la capacidad para imprimir las cantidades
gue se solicitan constantemente para la distribucion en eventos feriales, eventos
institucionales y otros. Se invertira en la rehabilitacion de areas de trabajo, adquisicién de
equipos e insumos que permitan una mayor cantidad y mas constancia de publicaciones.

a. Revistay publicaciones cientificas

El IDIAP cuenta con la Revista “Ciencia Agropecuaria” como medio de publicacién de los
resultados de sus investigaciones en formato de articulos cientificos y notas de
investigacion especializados, la cual no se publicaba desde 2008 se retomo en el 2012,
afectando también el intercambio bibliografico con instituciones regionales e
internacionales. Es necesario reiniciar lo antes posible la publicacién, al menos de forma
anual, para atender los compromisos de intercambio de informacion con entidades y
organismos de la comunidad cientifica nacional e internacional y cumplir con una de las
fases mas importantes del proceso de generacion de tecnologias que es la comunicacion
de lainstitucion.

b. Publicacionestécnicas e informativas

El IDIAP no cuenta con publicaciones informativas actualizadas para los beneficiarios de la
tecnologia que facilite su comprension adopcion y aplicacion, por lo cual es necesario
incrementar la produccién de materiales de difusiébn de publicaciones técnicas e
informativas, dado que actualmente por el bajo presupuesto que hasta la fecha se ha
tenido y el alto costo que representa la reimpresion e impresion de materiales y
subcontratacién de servicios, no es posible contar con la cantidad de productos requeridos
paralapromociény divulgacion de los logros y resultados obtenidos por los proyectos de la
institucion.
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Paginaweb, portal interactivoy revista electronica

La pagina web de la institucion requiere renovar no solo la imagen que se visualiza de la
misma en la red, sino también optimizar su funcionalidad; actualmente la pagina no
explotatodas las posibilidades que ofrece el internet. Se fortalecera laimagen corporativa
de servicios en el ambito agropecuario para lo que ha sido creado el IDIAP, se ampliaray
modernizara con el portal interactivo, la divulgaciéon de los productos de informacion y
promocion institucional, asi como la atencion inmediata de un Webmaster y la publicacion
de unarevistainformativa electronica.

. Boletiny publicaciones promocionales

Se mejorara la produccion de materiales promocionales como brochures, panfletos, CD,
afiches, entre otros, y del boletin institucional, de periodicidad mensual, “El Reportero del
IDIAP”, para poder atender la creciente demanda de informacién.

Durante los cinco afios de ejecucién del PETI se invertiran recursos que a continuacion se
enlistan, los cuales permitiran atender las acciones estratégicas planteadas para la
Proyeccion Externa e Imagen Institucional de Edicién y Publicaciones y Relaciones
Publicas.

Descripcion Monto
Infraestructuras Acond|C|o_n,am|ento d’e _Imprenta,_ (;IDAGRO, 190,000
construccion de Depdsitos, en Divisa
Compra de equipo Offset, separacion de colores, guillotina, 465,795
y software dobladora, equipo de fotografia y filmacion, etc.
Mobiliario Modulares y muebles para equipos 139,000
Insumos y suministros | Tintas, planchas, vinyl, repuestos, papeleria 480,000
Total 1,274,795

e. Eventoscientificosy promocionales

La institucion desarrolla de forma bianual un congreso cientifico y una feria tecnolégica
Nacional, ademés participa todos los meses en eventos feriales de organizaciones
comunitarias e interinstitucionales, asi como en actividades de organismos
internacionales; todos estos eventos demandan una importante inversion de recursos y
equipamiento, asi como de facilidades paralarealizacion de lalabor artisticay dedicada de
un equipo que se encarga de todos los detalles del pabellon institucional, logrando que la
proyeccién de imagen institucional del IDIAP sea atractiva y destacada en todos los
ambitos dentro de cada participacion. Se destinaran B/.600,000 para la organizacion de
dos congresos cientificos y dos ferias institucionales durante los cinco afios de ejecucién
del PETI.
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g. Mejoramiento de la capacidad operativa: El IDIAP no cuenta con un sistema
institucionalizado para el manejo y control de los inventarios, ni de un sistema la
informacion gerencial (SIG) para el seguimiento y evaluacién de la gestion técnica y
administrativa. De igual manera, adolece de un sistema de internet y telefonia IP con
cobertura nacional, lo que limita su capacidad de comunicacion y transmision de la
informacidnentiemporeal.

EIIDIAP modernizara el sistema de control y manejo del inventario a través de la adquisicion
de programas computacionales disefiados para tales fines como el RHAMAN vy la
construccion y rehabilitacion de los almacenes en los Centros de Investigacion
Agropecuaria.

Se establecera una moderna red de comunicacion con cobertura nacional de internet y
telefonia IP; la telefonia IP retne la transmisién de voy y de datos lo que posibilita la
utilizacion de las redes informaticas para efectuar llamadas telefénicas. Ademas, esta
tecnologia al desarrollar una Unica red encargada de cursar todo tipo de comunicacién, ya
sea de voz, datos o video, se denomina red convergente o red multiservicios. Para las areas
de dificil acceso se instalaran de antenas de microondas el cual nos da las ventajas de red de
datos simétricos/mismo ancho de banda de subiday de bajada.

Se implementara, también, un SIG acorde con la necesidad y naturaleza institucional. EI SIG
utiliza equipos de computacion y software especializado, procedimientos, manuales,
modelos para el andlisis, la planificacion, el control y la toma de decisiones, ademas de
diversas bases de datos entrelazadas (SIAFPA, ORACLE, RHAMAN).

Por otro lado, el 50 % de la flota vehicular cuentan con seis 0 mas afios de uso y el equipo
agricola de mas reciente adquisicion data del afio 2000. Se ejecutara un plande renovacion
de la flota vehicular, iniciando el primer afio con la reposicion de todos los vehiculos con
més de 10 afios de servicio. Durante los cinco afios del PETI se habrad renovado la
maquinariay equipo agricola.

El Sistema Integrado de Administracion Financiera de Panama (SIAFPA) es de gran utilidad
para el Ministerio de Economiay Finanzas, sin embargo para el IDIAP este sistema no llena
las expectativas requeridas por los técnicos, gerentes de proyectos e investigadores, en lo
que se refiere a la ejecucion presupuestaria en tiempo real de sus proyectos. Se
descentralizara el SIAFPA a los Centros de Investigacion Agropecuaria, para agilizar la
ejecucion presupuestaria.

Una de las dificultades en la administracion publica es la falta de recursos para el
mantenimiento de las infraestructuras y los equipos que se adquieren. EI PETI contempla la
asignacion de un partida anual de B/.250,000 anuales, adicionales en mantenimiento y
reparacion de edificios y equipos.
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Larenovacion de laflota vehiculary otras transformaciones impulsadas por el PETI estaran
acompafadas de una asignacion adicional de recursos en las partidas de servicios basicos
(110), viaticos internos (141), combustibles y lubricantes (220), reactivos (244) Gtiles y
materiales de laboratorio (274) y repuestos (280) que cubra las necesidades
institucionales, como se describe a continuacion.

Partida/Afio 2015 2016 2017 2018 2019 Total
110 200,000 | 200,000 | 200,000 | 200,000 | 200,000 1,000,000
141 150,000 | 150,000 | 150,000 | 150,000 150,000 750,000
220 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 1,500,000
249 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 375,000
274 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 375,000
280 180,000 | 180,000 | 180,000 | 180,000 180,000 900,000
Total 980,000 | 980,000 980,000 (980,000 | 980,000 4,900,000
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Presupuesto estratégico

Para el cumplimiento del Plan de Transformacion Institucional del IDIAP para la Agriculturaen el Siglo
XXI, se requiere de un monto total de 40 millones de balboas, los cuales se requeriran a razon de 8
millones de balboas por afio, en los préximos cinco afios. A continuacion, se detalla el presupuesto
poracciénaejecutar.

Renovacion del Personal Técnico-Administrativo 8,100,000
b. Ampliacion de la planilla de personal 3,850,000
C. Plan de formacion de talentos 3,600,000
D. Plan de capacitacion de corto plazo 650,000
Fortalecimiento de la Infraestructura y Equipos 17,122,398
a. Construccién y equipamiento de nuevas instalaciones 8,581,154
B. Rehabilitacion y remodelacion de los centros (CIA), subcentros y EE 1,763,931
C. Fortalecimiento de la red de laboratorios 3,067,710

- Construccion y equipamiento de nuevos laboratorios 1,677,103

- Rehabilitacién, remodelacién y equipamiento de lab. existentes
D. Construccion, rehabilitacion y equipamiento de CV 1,375,000
e. Plantas de procesamiento y almacenamiento de semilla 659,500
Proyeccion externa e Imagen Institucional 1,874,795
a. Infraestructura 190,000
b. Equipos y software 465,795
c. Mobiliario 139,000
d. Insumos y suministros 480,000
e. Eventos cientificos y promocionales 600,000
Mejoramiento de la Capacidad Operativa 12,130,000
f. Red de control y manejo de inventario 300,000
g. Red de comunicacion (Acceso a internet y telefonia IP) 150,000
H. Sistema de informacion gerencial (SIG) 100,000
i. Descentralizacion del SIAFPA 100,000
J. Renovacion de la flota vehicular y equipo agricola 5,330,000
k. Mantenimiento de infraestructura y equipos 1,250,000
I. Consumibles 4,900,000
Gran Total 39,227,193
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Cronograma de inversiones del PETI

Renovacion del Personal Técnico-Administrativo 2015 2016 2017 2018 2019 10,918,863
Ampliacion de la planilla de personal 770,000 770,000 770,000 770,000 770,000 3,850,000
Plan de formacion de talentos 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000 3,600,000
Plan de capacitacion de corto plazo 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 650,000
Fortalecimiento de la Infraestructura y Equipos 16,888,398
Nuevas instalaciones 3,480,000 3,460,304 609,900 745,500 285,450 8,581,154
Rehabilitacion y remodelacion de instalaciones existentes 354,000 326,625 344,873 324,473 413,960 1,763,931
Nuevos laboratorios 1,475,000 1,062,000 530,361 3,067,710
Rehabilitacion, remodelacién del lab. existentes 400,000 475,873 475,000 326,230 1,677,103
Casas de vegetacion 227,800 227,800 361,800 327,800 227,800 1,375,000
Plantas de semilla 150,000 109,500 400,000 659,500
Proyeccion externa e Imagen Institucional 1,874,795
Remodelacion y rehabilitacion de infraestructura 190,000 190,000
Equipos y software 200,000 265,795 465,795
Mobiliario 139,000 139,000
Insumos y suministros 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 480,000
Eventos cientificos y promocionales 150,000 | 150,000 150,000 150,000 600,000
Mejoramiento de la Capacidad Operativa 12,130,000
Red de manejo de inventario 150,000 150,000 300,000
Red de comunicacién 150,000 150,000
Sistema de informacién (SIG) 100,000 100,000
Descentralizacion del SIAFPA 100,000 100,000
Flota vehicular y equipo agricola 330,000 | 1,000,000 | 2,000,000 | 1,000,000 1,000,000 5,330,000
Mantenimiento y reparaciones 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 1,250,000
Consumibles (Combustible, viaticos, insumos, etc) 980,000 980,000 980,000 980,000 980,000 4,900,000
Gran Total 10,924,450 | 10,947,705 | 8,658,230 | 6,085,529 5,430,142 | 39,227,193
22
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